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“A arbitragem e mediagéo
administrativa: Um desafio
lancado ao contencioso
administrativo portugués” foi

o tema de uma conferéncia

que teve lugar no dia 30 de
setembro, na Faculdade de
Direito da Universidade de Lisboa
(FDUL). O evento foi organizado
conjuntamente pelo Instituto

de Ciéncias Juridico-Politicas
da FDUL e pelo Centro de

Arbitragem Administrativa (CAAD).

Para Vasco Pereira da Silva, que
abriu a conferéncia, o “argumento
tradicionalmente usado de

sO ser possivel a existéncia

de arbitragem em questdes

em que haja disponibilidade

por parte da Administragao é
uma realidade que hoje nédo

faz sentido”.“Sabemos que

nédo ha poderes integralmente
discricionarios nem poderes
integralmente vinculados”, diz.
“Mas coloca-se agora uma
questdo nova: os limites da
arbitrabilidade. Precisamente
porque é ao Estado que cabe o
exercicio da funcéo jurisdicional,
ele tem que delimitar de forma
rigorosa o universo ao qual vai
admitir esta forma de resolugéao
de litigios administrativos”. Na
sua opinido, “é preciso encontrar
novos critérios, porque os
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tradicionais nao funcionam. A
fixacdo de limites é dificil e é o
novo desafio que se coloca a
todos os operadores do Direito.
Se calhar este € um problema
habitual, a que nos vamos
habituando hoje no quadro do
Direito Administrativo, porque
as fronteiras sdo fluidas e esta
sempre tudo em reconstrucéo -
matérias que anteriormente nao
eram administrativas passam a
ser por causa designadamente
dos direitos fundamentais. Mas,
por outro lado, hd também a
privatizacdo de muitas relagbes
que até ai eram administrativas.
Portanto, esta questdao em que
os limites sdo fluidos e tém

que ser reconstruidos é uma
questao que se coloca em
matéria de arbitragem, mas é
uma matéria genérica e € um dos
modernos desafios do Direito
Administrativo”.

OSMEIOS
ALTERNATIVOS DE
RESOLUCAC DE
LITIGIOS
ADMINISTRATIVOS

O primeiro painel da conferéncia teve
moderagao a cargo do professor

da FDUL, Vasco Pereira da Silva.

A primeira intervencao coube ao
presidente do Conselho Deontologico
do CAAD, o Conselheiro Manuel
Fernando dos Santos Serra, para
quem, “por demasiados anos, a
resolugéo de litigios foi tida, no nosso
pais, como reserva absoluta dos
tribunais do Estado e a realizacao

do direito como tarefa exclusiva

do poder judicial”. Na sua opiniao,
esta foi “uma das nossas maiores
falhas”. “E os resultados estdo

bem a vista, com a dureza crua

da pendéncia de processos nos
nossos tribunais tradicionais, em
numeros extremamente elevados”.
Cré, como tal, que “subjaz hoje

o desafio da decisdo atempada”.

“Os tribunais estatais ndo podem
corresponder em termos satisfatorios,
na medida em que nao dispdem de
condi¢des para uma resposta cabal

a vertiginosa procura do sistema
judicial”, salienta. “A arbitragem

nao é, nem alguma vez pretendeu

ser, panaceia para as obstrugdes a
justica”, afirma. Entende, de resto, que
“os meios alternativos de resolugéo
de conflitos, sobretudo os que visam
a aproximagao de posi¢des entre a
Administracdo e os administrados,
deveriam comegar a atuar muito cedo,
logo na fase graciosa, para assim se
aumentar as faculdades preventivas



ou profilaticas do nosso sistema de
justica administrativa e tributaria”.
Considera, assim, bem-vindas
“reformas na administragdo da Justiga,
incentivando e reforgando a aplicagao
dos meios de resolucgao alternativa de
litigios, de importancia crescente na
sociedade contemporanea e de ampla
legitimidade, que resulta da vontade
das partes em prevenir ou por fim

aos litigios através daqueles meios
alternativos, com a indispensavel
garantia de credibilidade, qualidade,
celeridade e eficacia quanto as
respetivas decisdes ”.

“E absolutamente indispensavel
salvaguardar o respeito pelos
principios da legalidade e da igualdade
entre os administrados/contribuintes,
pelo que € igualmente imperioso
acautelar, no ambito do regime da
arbitragem, o interesse publico, que
aqui se desdobra em varias vertentes,
a saber: na criagdo de um centro

de arbitragem institucionalizado,

a funcionar em estreita ligagéo ao
Conselho Superior dos Tribunais
Administrativos e Fiscais; na total
independéncia dos tribunais arbitrais;
no acesso generalizado a arbitragem
pelos administrados/ contribuintes,
mesmo os de menores posses; na
tomada de decisdes arbitrais de
acordo com o direito constituido, sem
quaisquer concessdes a negocios

ou pressoes; e na fundamentagéo
expressa dessas decisdes e na sua
publicidade, condicao essencial a sua
transparéncia e a sua exposigcao ao
crivo critico da comunidade, juridica e
outra”.

“Tudo isto”, diz “sao condi¢oes para
o estabelecimento, em bases sdlidas,
de uma via célere e especializada,
menos onerosa e mais informal, mas
igualmente credivel, de composicao
de litigios administrativos/tributarios,
naguelas areas em que nao seja
necessaria a intervencéo de um
tribunal do Estado”. Na sua opiniao,
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a credibilidade na arbitragem “tem
que passar pela garantia da isencao,
independéncia, imparcialidade e
competéncia dos arbitros, quer
através da aplicagcdo de rigorosos
critérios de recrutamento, quer
através da instituicdo de um exigente
regime de impedimentos, suspei¢coes,
escusas, afastamento, substituicao e
responsabilidade dos juizes-arbitros”.
“Tudo isto existe ja no regime

de arbitragem fiscal a cargo do
CAAD?”, afirma. “O reconhecido

éxito alcangado na atividade

assim desenvolvida aconselha a
aproximacao entre esse regime e o
da arbitragem administrativa, para
que, nestas areas do direito publico,
os tribunais estatais encontrem nos
tribunais arbitrais parceiros condignos
e unidos num objetivo comum: a
realizagdo da justica em tempo (il
sem o que nao podera falar-se de
um verdadeiro Estado de direito
democratico”.

Por sua vez, o presidente do Centro
de Arbitragem Administrativa,

Nuno Villa-Lobos, considera que

“0 acesso a justica administrativa
constitui um bem essencial para
cada um de nés, cidaddos enquanto
afirmacéo da proépria cidadania e
também uma condigéo sine qua non
para o desenvolvimento do pais”.
Indica como principais problemas
tradicionalmente apontados a justica
administrativa em Portugal “o excesso
de pendéncias judiciais, a lentidao
processual e os custos”. E acredita
que “a arbitragem administrativa
pode contribuir eficazmente na busca
de solucgdes para estes problemas”.
Garante que “nos ultimos cinco
anos, os passos dados tém sido
decisivos para a credibilizagéo da
arbitragem publica. Desmistificaram-
-se medos e receios quanto ao uso
da arbitragem nos litigios entre o
Estado e os cidadaos, tendo o CAAD
desempenhado um papel central
nessa desmistificacdo, através de
duas vias: a arbitragem administrativa
desde 2009 e a arbitragem fiscal a
partir de 2011”.

Na sua opinido, o sucesso e a
confianga na arbitragem administrativa
geraram a confianga necessaria

para o surgimento da arbitragem
fiscal. Cré que “se em cinco anos
entraram cerca de 400 processos de
arbitragem administrativa, apesar do
numero relativamente reduzido de
entidades pré-vinculadas ao CAAD,
o alargamento por exemplo a novos
ministérios conteria em si o potencial
para gerar uma pequena revolugéo
silenciosa no contencioso da

fung@o publica em Portugal”. Nesse
desafio, pensa que “o CAAD pode
desempenhar um papel importante,
porque tem ja uma larga experiéncia

—



de gestéo processual quer na area
administrativa, quer na éarea fiscal,
onde no espago de trés anos ja foram
constituidos cerca de 1000 Tribunais
Arbitrais, mantendo-se o tempo de
decisao inferior a quatro meses e
meio”. Assume que “este sucesso
resultou da convergéncia de diversos
fatores e vontades”, salientando “a
ligacdo que existe entre o CAAD e

0 Conselho Superior dos Tribunais
Administrativos e Fiscais (CSTAF)”.
“Tem sido um excelente exemplo de
complementaridade na resolugédo dos
problemas da justica portuguesa”,
adianta. Destaca o exemplo de Santos
Serra como “uma inspiragdo” e uma
“elevada fasquia para o futuro”. “A
Fasquia continua a ser a de sempre:
dar um contributo relevante para a
resolugéo dos problemas da justica
em Portugal, cientes de que estd em
causa nao sé um direito fundamental
dos cidadaos, como também o
proprio desenvolvimento do pais.
Temos, porém, a consciéncia de que o
caminho é longo, e que nao devemos
baixar a guarda perante os sucessos
alcangados”. Villa-Lobos esta seguro
que “o capital de confianga ja
acumulado pelo CAAD, quer junto
da Administragé@o Publica, quer junto
dos cidadaos, augura um futuro
risonho para a arbitragem publica
em Portugal”.

Este painel foi concluido pelo
professor da FDUL Domingos

Soares Farinho, que afirma que

“ndo existem obstaculos juridicos
substantivos a utilizagao da mediagéo
administrativa, embora existam
escolhas procedimentais, sendo os
principais obstaculos de natureza
organizacional e administrativa”.
Aponta como as duas razoes que
podem impedir a disseminagao da
mediagao administrativa “a reniténcia
dos decisores administrativos em
aceitarem discutir e/ou alterar uma
atuagéo juridica sua em ambiente

de mediagao e a suspei¢ao sobre

a qualidade e a mais-valia do
mediador”. “Aprovado um quadro
legal da mediagéao de litigios juridico-
-administrativos e tomadas medidas
para responder aos obstaculos, a
mediagao como forma de resolugao
de conflitos apresenta-se como

uma opgao preferencial num

grande numero de conflitos juridico-
administrativos, incluindo mesmo,
intra-administrativos”, nota. “De um
ponto de vista legal, sendo ja hoje
possivel a realizagdo de mediagdes
de litigios juridico-administrativos,

é recomendavel que a lei preveja
passos procedimentais e substantivos
especificos, por exemplo quanto a
homologag&o de acordos. Com isto
Se conseguira assegurar uma maior
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eficacia da mediagao e confianga por
parte de todos os agentes envolvidos”.
Para além do adequado
enquadramento legal, Domingos
Farinho considera que devem ser
dados dois incentivos a mediagédo

de conflitos juridico-administrativos:
“Em primeiro lugar, urge integrar a
mediacgao nos valores e discurso da
Administragao Publica, através de
uma cultura top-down de promogao
e aceitagdo da mediagdo como mais
uma garantia dos administrados

e mais uma forma de conseguir
eficiéncia na prossecucao do interesse
publico. Por outro lado, é necessario
apostar na formagédo como forma de
credibilizar a mediagdo administrativa
e aumentar a confianca e qualidade
nos resultados a obter. Aqui, centros
de arbitragem, sociedades de
advogados e universidades tém um
papel decisivo a desempenhar”.

segundo painel contou
com a moderagao do
Juiz Conselheiro Anténio
Bento Sao Pedro, vogal
do Conselho Deontolégico
do CAAD. Na intervengéo inicial,
o arbitro do CAAD Mark Kirkby
assinala que “falar de arbitragem
e contratos administrativos é
entrar diretamente na discusséo
sobre a arbitrabilidade no
direito administrativo”, isto é, na
discussao sobre que matérias e
relagdes juridicas regidas pelo
direito administrativo podem ser
subtraidas aos Tribunais do Estado e
submetidas a apreciagao por arbitros
escolhidos pelas partes. O advogado
refere que “nenhum obstaculo
existe hoje a que uma previsivel
alteragdo do Codigo do Processo
nos Tribunais Administrativos
(CPTA) venha a consagrar a
possibilidade de submeter a
arbitragem as questoes relacionadas
com a validade, interpretagéo e
aplicagé@o da generalidade dos
atos administrativos”. Defende que
“ja ha base para sustentar que os
arbitros possam apreciar a validade
de atos administrativos praticados
nos procedimentos de formagéo
dos contratos publicos no quadro
da apreciagao da “(in)validade
conseqguente do préprio contrato”.
Isto &, sabendo-se que sao invalidos
os contratos no caso de serem
invalidos os atos procedimentais
em que tenha assentado a sua
celebracdo, o advogado entende
que o regime legal em vigor
permite que ambas as questdes de
invalidade, dos atos antecedentes e
dos contratos consequentes, sejam
apreciadas no mesmo processo
arbitral, ndo sendo de admitir que a
impugnacéo do ato administrativo

procedimental se tenha que fazer em
acao especial a intentar nos tribunais
administrativos.

Em termos de direitos confiados

a arbitragem, o Conselheiro

Jorge Lopes de Sousa, arbitro do
CAAD em matéria administrativa
e tributaria, indica como limite

a eficiéncia para a justica.

“Um Estado de Direito tem de
assegurar tutela judicial e ou a
consegue fornecer diretamente ou
entdo tem que permitir que seja
conseguida por outra via”, refere.
O Conselheiro vé a arbitragem
como uma necessidade pratica
de assegurar a tutela judicial e
alerta que os tribunais “para serem
tribunais tém que ser imparciais”.
Acredita que a arbitragem tem
varias vantagens, “evidentes a
nivel econémico”, nomeadamente
os juros indemnizatoérios que

S30 menores se 0 processo

se resolver depressa. Chama
ainda a aten¢ao que o processo
de recrutamento e selegao dos
arbitros em matéria tributaria e
administrativa deve ser ainda
“mais rigoroso” do que na
arbitragem em geral. “Tem de
haver maior controlo”, diz. Na

sua opiniao, tudo o que envolve
dinheiros publicos tem de ter um
controlo adequado.

Por sua vez, Jodo Tiago Silveira,
do Instituto de Ciéncias Juridico
Politicas da FDUL afirma que

“o CAAD tem sabido crescer de
forma exemplar”. “Os conflitos de
direito administrativo que julga
tém sido rapidamente resolvidos,
pois o tempo médio de deciséo

é de 3,7 meses e o nUmero de
processos e de aceitagdes prévias
da sua jurisdigdo tem crescido”,
nota. “Atualmente, os ministérios
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da Justica, Educacéo e Ciéncia

e Cultura ja aceitam que o CAAD
julgue conflitos que os oponham
a cidadaos e empresas em
matéria de funcionalismo publico
e contratos, entre outras. E varios
estabelecimentos de ensino
superior publico também ja o
aceitaram”. Regista igualmente
como vantagem que “as custas
sao, em regra, mais baixas do
que nos tribunais do Estado”. “E
uma experiéncia a incentivar e
desenvolver”, diz.

Vé, assim, com “bons olhos o
alargamento de competéncia

do CAAD, pois este centro de
arbitragem apresenta vantagens
evidentes para os utilizadores dos
servigos de Justica, que procuram
decisOes rapidas e de confianga,
com a forga de sentencas
judiciais. Faria todo o sentido que
o CAAD pudesse julgar litigios

em matéria de urbanismo e que
0s municipios aceitassem a sua
jurisdicdo para os conflitos que os
oponham a cidadaos ou agentes
econdémicos em processo relativos
a possibilidade de construir ou
reabilitar edificios”.

“Também poderia ser muito util
que o Estado aceitasse que

os litigios relativos a contratos
ao abrigo dos quais seréo
concedidos auxilios comunitarios
no periodo 2014/2020 fossem
julgados pelo CAAD”, refere.
“Tendo em conta que a
reabilitagao urbana comeca a
crescer e que nos préximos anos
teremos mais de 21 mil milhdes
de euros para investir com fundos
comunitarios, aqui esta uma boa
forma de o sistema publico de
Justica poder ajudar a melhorar a
economia”, sugere.

QUESTOES

TRANSVERSAIS

O painel foi finalizado por

Nuno Lousa, que sublinha

“o risco que existe no atual
quadro legislativo, que surge
potenciado no quadro legislativo
que se avizinha”. “Parece-me
perfeitamente justificado o
alargamento da arbitrabilidade no
campo do direito administrativo
e saudo a preocupacgédo que
existe no sentido de assegurar

a transparéncia das arbitragens
nesse dominio, conferindo
publicidade as decisdes arbitrais,
conforme, alias, se encontra
previsto”. “Aquilo que ja ndo me
parece tdo bem”, diz “é que pela
mesma porta da arbitrabilidade
entre também a equidade”. Na
sua opiniao, sao “realidades
diferentes”. “Arbitrabilidade

nao significa necessariamente
equidade. Temos que separar
muito bem as coisas, sob pena
de corrermos fortes riscos e

de termos situagcdes muito
desagradaveis no futuro”.
Entende que esta situagao
levanta “questdes desafiantes
no que toca ao modelo de
atuacdo da administracéo
publica”. E questiona: “Se os
efeitos da inclusdo no contrato
administrativo de uma clausula
compromissoéria em que se
preveja que um litigio deve

ser julgado de acordo com a
equidade nao tém efeitos na
propria execucado do contrato?”
“O advogado questiona o sentido
da administragédo publica colocar a
equidade como forma de resolugéo
do litigio com o particular quando
celebra um contrato. “No ambito
da execucao rege-se pelo direito
estrito, mas sabe que se houver
algum litigio e for para tribunal
arbitral, a questao vai ser analisada
no ambito da equidade”, nota.
“Uma segunda questao tem que
ver com os critérios que devem
presidir a atuacdo da administracao
publica quando confrontada com

a possibilidade de aceitar ver

os litigios que a envolvam ser
resolvidos pela equidade. E a
questao é ainda mais pertinente
quando o sentido da equidade

nao € inequivoco nem univoco”,
acrescenta.
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O terceiro painel contou com

a intervencao inicial do arbitro

do CAAD, Pedro Madeira

de Brito, o qual afirmou que

“seria interessante ponderar a
existéncia de um sistema publico
de mediacao especializada em
salde, a semelhanca do que
existe para outras areas”. “Teria
que ter a cautela de resolver na
integralidade os litigios e assumir
as particularidades que o direito
da saude tem, nomeadamente a
circunstancia de se situar nalguns
casos em zonas de indistingdo do
direito publico e do direito privado,
e noutros casos com capacidade
para resolver todos os litigios

que podem surgir no contexto da
saude”. Chama a atencgao, portanto,
que o angulo de intervengao desse
sistema de mediagao especializado
“teria que ser bem calibrado do
ponto de vista juridico”.

Por seu lado, a professora da FDUL,
Carla Amado Gomes, alerta que

“a mediagdo pode desviar o foco
da competéncia administrativa

de fiscalizagao, inspecao e
regulacao”. “A Administracao

nao pode aproveitar a existéncia
deste mecanismo para abdicar do
exercicio das suas competéncias de
regulacao e fiscalizagao”, diz. “Nao
sou terminantemente contra, mas
a minha posi¢ao de partida é muito
cética”, sublinha.

Jé o advogado Paulo Graga

cré que “o conjunto legislativo
consubstanciado pela Lei

n.° 12-A/2008, de 27/02 e pela Lei
n.° 59/2008, de 11/09, entretanto
revogadas pela Lei n.° 35/2014,

de 20/06, que aprovou a Lei Geral
do Trabalho em Fungdes Publicas,
modificou o paradigma da relagdo
juridica de emprego publico,
passando a assumir o contrato de
trabalho em fung¢des publicas como
vinculo predominante”.

“Este paradigma era antes
constituido pelo vinculo

de nomeacéo por tempo

indeterminado, consubstanciada
num ato por forga do qual o
funcionario era autoritaria e
unilateralmente investido numa
posigéo juridica que se dizia
estatutaria, porque modificavel por
forga de lei, aplicada mediante atos
administrativos, sem que 0 mesmo
pudesse invocar direitos adquiridos,
e ao qual, com a aceitagdo, aderia
passivamente, porquanto a mesma
era entendida ndo como requisito
de perfeicdo mas de eficacia do ato
de nomeacao”, diz.

“Tendo a lei passado a assumir

o contrato de trabalho em

fungdes publicas como vinculo
predominante, a respetiva
bilateralidade impede a
Administracdo Publica de o executar
através de ato administrativo,
dotado do privilégio de execugéo
prévia, passando o que antes se
qualificava como ato administrativo
a valer como mera declaracéo
contratual, cuja execugdo coerciva
depende do escrutinio judicial

e que apenas pode executar-se
nos termos de sentenca que a
reconheca a legalidade do seu
conteldo, em cujo cumprimento
condene”.

Considera, como tal, que “a

AARBITRAGEM
ADMINISTRATIVA
PERMITE AS ENTIDADES
PUBLICAS E AOS
TRABALHADORES A
DEFINICAO RAPIDAE
CORRETADOS SEUS
DISSIDIOS

arbitragem administrativa, pelas
caracteristicas de especializagdo

e, sobretudo, de celeridade, se
assume como meio privilegiado de
garantia da legalidade permitindo,
quer as entidades publicas, quer
aos agora chamados trabalhadores
em fungdes publicas a definicao
rapida e correta dos seus dissidios”.
O painel foi concluido pelo professor
da FDUL e arbitro do CAAD,

Jodo Miranda, segundo o qual
“agora que se alargou o escopo

do art.® 3° do Regime Juridico



da Urbanizacao e Edificacéo,
prescrevendo um conjunto bastante
alargado de matérias que podem
ser disciplinadas, pode ser que

por essa via, indiretamente, se
acabe por dar uma nova vida a
arbitragem no ambito do direito da
urbanizagao e edificagao”. “Nao tem
havido muitas situagdes de recurso
a arbitragem, mas também me
parece que os casos de arbitragem
administrativa ainda sdo escassos”,
nota. Pensa, porém, que “no
urbanismo, é possivel que esses
casos venham a aumentar nos
préximos tempos, sobretudo, ao
nivel da interpretacéo e aplicagéo
de regulamentos municipais de
urbanizagao e edificagéo”.

A sessdo de encerramento esteve

a cargo da diretora-geral da
Diregdo-Geral de Politica de Justica
e professora da FDUL, Susana
Videira. “Consciente das vantagens
da arbitragem, o Governo manteve
a aposta no desenvolvimento da
justica arbitral, nomeadamente nos
campos da justica civil, comercial,
administrativa e fiscal”, diz. “Para

o efeito, logo em 2011, apresentou
uma proposta de lei com o objetivo
de instituir um regime de arbitragem
voluntaria, que veio a ser aprovado.

Portugal aderiu aos padrbes
internacionais mais relevantes em
matéria de arbitragem, por forma
a tornar este meio alternativo de
resolucgéao jurisdicional de litigios
mais competitivo, mas também
mais transparente e mais apto a
gerar seguranga acrescida junto
dos cidadaos e dos agentes
econdémicos”.

“O ano de 2014 tem-se revelado
0 ano da reforma da justica
administrativa”, nota, adiantando
que “a atual reforma da justica
administrativa trara novidades
em matéria da arbitragem
administrativa”. Entre as principais
alteragdes no recente projeto do
CPTA salienta “a ampliagdo das
matérias juridico-administrativas;
a consagragao expressa de que
as decisdes proferidas pelos
tribunais administrativos podem
ser impugnadas nos termos e
fundamentos estabelecidos na lei
da arbitragem voluntaria, assim
como a aplicagao obrigatéria por
via informatica em base de dados
organizada pelo Ministério da
Justica das sentencgas arbitrais que
venham a transitar em julgado”.
“Sabemos que a aprovagéo de
novas medidas legislativas ndo

¢é bastante para que o sistema

de justica progrida e faga o seu
caminho. Por razdes de ordem
predominantemente social e
atendendo a particular importancia
de certas areas, o Ministério da
Justica vem apoiando alguns
centros de arbitragem voluntaria
institucionalizada. No que diz
respeito a arbitragem administrativa,
o CAAD é um excelente exemplo
de que o investimento nos centros
de arbitragem institucionalizada
pode claramente contribuir para os
cidadaos terem uma justica cada vez
mais efetiva, mais célere e pronta
nas areas da sua intervengao”.
Para Susana Videira, “o CAAD tem
vindo a alcangar com sucesso 0s
propositos que presidiram a sua
criagéo, propiciando uma resolugéao
de litigios mais célere que os
tribunais administrativos e fiscais.
As custas sdo mais baixas do que
aquelas que sao praticadas nos
tribunais administrativos e fiscais. A
tramitagdo do processo é simples

e sem formalismos excessivos,

é gerida eletronicamente pelo
Centro, o que torna o processo
mais eficiente”. A responsavel
destaca ainda dois aspetos
“basilares para o sucesso da
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arbitragem realizada no CAAD”.
Por um lado, “dispde de uma lista
de éarbitros de inquestionavel nivel,
todos especializados em direito
administrativo, o que é garantia de
decisbes de elevada qualidade”.
Por outro lado, “o CAAD ¢é o Unico
centro de arbitragem a funcionar
sob a égide do Conselho Superior
dos Tribunais Administrativos e
Fiscais, sendo responsavel pela
salvaguarda da independéncia e
imparcialidade, bem como pela
idoneidade e competéncia dos
arbitros”.
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O Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas da Faculdade de Direito de Lisboa (ICJP) e o Centro de
Arbitragem Administrativa (CAAD) representados pelos seus Presidentes, Prof. Doutor Jorge Miranda
e Dr. Nuno Villa-Lobos, respetivamente, celebraram, em 17 de outubro de 2014, no Conselho
Cientifico da Faculdade de Direito de Lisboa, um protocolo de colaboragéo.

Nos termos do protocolo celebrado, ambas as instituicdes podem, designadamente, desenvolver
iniciativas e projetos conjuntos.

Dr. Nuno Villa-Lobos - Presidente do CAAD Dr. Nuno Villa-Lobos - Presidente do CAAD
Prof. Doutor Jorge Miranda - Presidente do ICJP Prof. Doutor Jorge Miranda - Presidente do ICJP
Prof. Doutor Carlos Blanco de Morais - Vice-Presidente do ICJP
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